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RELACION DE HALLAZGOS FORMULADOS POR LA
CONTRALORIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS

ADMINISTRATIVO

"En {a visita realizada a la obra y en el analisis de

los documentos se pudo detectar que no se
realizaron los estudios de suelos pactados en fa
propuesta para ta construccion del acueducto y
realizar una estabilizacién de taludes necesaria, lo
fue trajo como consecuencia desprendimiento de
terreno, dejando la bocatama en riesgo geoldgico,
También se puede notar que el funcionamiento del
acueducto presenta problemas, hicieron
empalmes inadecuados y existe un tramo de 35
metros de tuberia de PVC de 1 1/2”....

En el area correspondiente a los tanques de
almacenamiento existentes se construyd un cuarto
de cloracién para el tratamiento del agua vy se
puede evidenciar que no s encuentra
funcionando vy nunca se realizé I3 debida
capacitacion a la comunidad de como se debia
realizar el proceso de clorade lo que afecta los
niveles de calidad del servicio, lo que afecta el
funcionamiento total del acueducto vy compromete
el objeto del contrato, determinando un presunte
detrimento fiscal por la suma de $ 71.221.836.
Detailado en el siguiente cuadre,”

ACCIONES CORRECTIVAS A
DESARROLLAR

METAS PROPUESTAS

La empresa Servicivdad con el fin
de garantizar los procesos pre-
contractuales en el tema de
estudios  previos tomard las
siguientes medidas:

1-lLa entidad exigira y vigilard los
estudios previos antes de hacer
la contratacién con el fin de
garantizar el buen desarrollo del
contrato.

1-En  los sitios donde se
presenten problemas con el
terreno, la empresa contratard
estudios de suelos para definir
con ef drea de planeacion y el
drea técnica que tipo de obra se
ejecutaran en dichas zonas
vulnerables.

1-5ocializacion para todos los
supervisores sobre el astricto
cumplimiento del manual de

interventoria por parte del subgerente
técnico y operativo.

2-Enviar circular por parte del
subgerente técnico y operativo a todos
los supervisares e interventores con las
medidas de control para mitigar riesgos,
antes de elaborar los estudios previos y
términos de referencia.

3-Seguimiento y control con visitas y/o
actas de comité de obra para revisidn
de para definir con el area de
planeacidn y el drea técnica que tipo de
obra se ejecutaran en dichas zonas
vulnerables.

METAS LOGRADAS

% DE
CUMPLI
MIENTC

PUNTAIE |
OBTENIDO
POR META

1- S-er_eglizdaﬁacitacidn para todos los supervisares e
interventores del drea técnica, los dias 11y 25 de mayo
de 2017, en {a sala de Juntas por parte del profesional
Qscar Chica en el manejo del manual de interventoria.

2-5e envid circular informativa a cada uno de los
supervisores e interventores con las medidas
correctivas y preventivas para mitigar riesgos y
recomendacicnes sobre el estrictc cumplimienta del
manual de interventaria

3-Los interventores y supervisores como medidas de
control verificardn permanenternente el curnplimiento
del objeto del contrato en cada uno de ellos mediante
la bitacora de cbra, en caso de encontrar alguna
deficiencia se envian oficio o solicitud por escrito
exigiendo los correctivos del caso, al contratista. Se
deja escrito o radicado en bitdcora.

Cuando se incumplen parametros en los disefios  se le
notsfica al disefador para que haga los cambics
necesarios ¢ ajustes a que haya lugar. Se hace
seguimiento por parte del subgerente técnico y
aperativa por medio de los comités técnicos del drea.
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2-ADMINISTRATIVO

“En la revision realizada a los documentos
soporte del contrato 158-2015 de 29 de
octubre de 2015 y a lo manifestado por los
hahitantes de la vereda se puede detectar
que no se realizd la debida entrega del
acueducto a los encargados de la junta de

deficiencias en el correcto funcionamiento
de la obra, los beneficiarios se encuentran
inconformes con el suministro del servicio
publico.”

accién comunal vy tratdndose de que hay |

1.- Se vigilara por la plena [ 1-El interventor debera verificar la

entrega de la obra a Iai

comunidad, haciendo actas
de recibo a satisfaccion,

verificande por parte del
interventor la entrega,
directamente con la
comunidad.

2. La empresa no cancelard

las actas finales dande
cumplimientc cabal al
manual de interventoria,
hasta tanto no sean
entregadas las obras a
satisfaccidn y en

cumplimiento del objeto del
contrato.

| dando visto bueno

entrega de la obra en caso de que
haya comunidad con evidencias de
actas, fotos, antes de pagar la
dltima acta.

2- El interventor por medic de
visitas  técnicas  verifica, el
cumplimiento  de la actividad
realizada por parte del contratista,
en casc de encontrar actividades
incompletas, el interventor exige el
cumplimiento y complemento de
ohras que se ha encontrado
incompletas ¢ mal conformadas,
exigiendo el cumplimiento total, y
siempre y
cuando cumpla el objeto del
contrato para autorizar el pago de
actas.

1-El interventor por medio de visitas técnicas
verifica, el cumplimento de la actividad
realizada, en casa de encontrar actividades
incompletas, el mismo exige de ajuste en el
presupuesto  para  garantizar la  obra.
Una vez terminada la obra se socializara con la
comunidad para conocer la satisfaccion vy
cumplimiento del objeto del contrato. Antes de
su liquidacién.

La administracién ha
procedimiento de control en lo referente al
cumplimiento del manual de contratacion y en
especial a lo referente a las actividades de
seguimiento y control que deben realizar los
interventores en el cumplimiento de sus
obligaciones y funciones y como también en lo
referente a la debida entrega a la comunidad de
las obras realizadas, dejando evidencia de tales
entregas.

2 En comité técnico el Subgerente Técnico hace
seguimiento a los avances de obra gue maneja el
interventor a traves de las actas e informes de la
bitdcora para verificar el cumplimiento del
ohjeto del contrato.

Hasta tanto no estén terminadas las obras, no se
| cancela la Gltima acta.

Fortalecimiento de los controles y cumplimiento
del manual de contratacion y funciones de los
interventores en especial a lo referente a las
actas de corte y liquidacion de obras y los
documentos que soportan tales actas como las
bitdcoras.

fortalecido el |

100%

100%
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3 ADMINISTRATIVO

“En la revision realizada a los documentos | 1-La entidad tomard como | 1-Capacitaciones en el  buen

| soporte del contrato 158-2015 de 29 de
octubre de 2015, E! Contratista se
compromete  con  la empresa a la
CONSTRUCCION ACUEDUCTO COMUNITARIO
VEREDA LAS HORTENSIAS, MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS, contrato que se ordend
mediante la TUTELA CON RADICADQ No 2014
-00163 : garantizar a los accionantes y a los
demas habitantes de la vereda Las
Hortensias de ese municipio el suministro
efectivo del servicio pdblico del acueducto
con los niveles de calidad, regularidad,
inmediatez y continuidad que exigen la
constitucion y la ley .Se observo que el
centrato se tramite con estudios y disefios
previos deficientes lo que llevo a realizar por
parte del contratista una solicitud de adicidn
por la suma de $ 350469.706 (treinta y cinco
millones cuatrocientos sesenta y nueve mil

setecientos seis } y generd que no se |

cummpliera con el suministro del servicio
pablico de acueducto a todas las viviendas
de las Hortensias “

medidas darle estricto
cumplimiento al manual de
interventoria.

2-La entidad exigird y vigilard
los estudios previes antes de
hacer la contratacion con el

fin de garantizar el buen
desarrolle del contrato.
3-El interventor  debera

verificar la calidad de las
obras y exigir el
cumplimiento del objeto de!
mismo.

manejo de interventorias.

2-Programacién de visitas técnicas
por parte de los supervisores o
interventores para verificar
cumplimiento de obras y en caso
contrario  replantear obras o
cantidades y condiciones actuales
del tarreno.

3-Supervisidon  al interventor por
parte del jefe de drea para verificar
cumplimiento establecido en la
circular y el manual de
interventoria.

| 1- Se realizd capacitacion para todos los
supervisores e interventores del drea técnica, los
dias 11 y 25 de mayc de 2017, en la sala de
Juntas por parte dei profestonal Oscar Chica en el
manejo del manual de interventoria.

2- La entidad por medio de visitas de campo
verifica fas condiciones técnicas de los terrenos y
estado actual de las redes, de acuerdo a su vida
util y el tipc de material existente. Para costear
garantizar la proyeccién del presupuesto y el
buen desarrollo del contrato.

Fortalecimiento de los controles y cumplimiento
del manual de contratacidn y funciones de los
interventores y supervisores, se hace un
especial énfasis en  al cumplimiento
procedimental referante a tos estudios técnicos vy
visitas de campo en las obras, dejando evidencia
amplia y suficiente en las bitacoras de cbra, para
ello la administracién realizd un nuevo
acercamiento con los interventores donde se fes
recordd su responsabilidad y deberes en materia
de supervision como parte estratégica del
fortalecimiento del control institucionai.

3--Los interventores vy supervisores como
medidas de control verifican permanentemente
con visitas de inspeccion, el cumplimiento del
| objeto del contrato de acuerdo a los informes de
la bitdcora de obra, en caso de encontrar alguna
deficiencia se envia oficio o solicitud por escrito
| exigiendo los correctivos de! caso, al contratista.
Se deja escrito o radicado en bitdcora.
En comité técnico el Subgerente Técnico hace
seguimiento a los supervisores y/o interventores
de cada contrato para verificar condicicnes de
cumplimiento y aplicacién de requerimientos
incluidos los del manual de interventoria
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